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Plano de Negocios

Campo de provas, destruicdo de material ativo e locacao de area de
treinamento — em 363 hectares licenciados em Lorena/SP, no centro da
base industrial de defesa do Vale do Paraiba.

[ ® Modelo capital-light - investimento inicial minimo - caixa positivo desde o Ano 1 ]

363 ha

Area licenciada

DFPC+ANAC

Licengas estruturantes

50-150 km

Dos clientes (vs. 2.500 km)

~R$ 5 mil

Investimento inicial

@1 - Oportunidade



Uma industria em recorde, sem onde ensaiar

A base industrial de defesa brasileira bateu US$ 3,1 bilhdes em autorizacdes de
exportacdo em 2025 (+74% no ano), enquanto o pais ainda importa ~R$ 70
bilhdes/ano em defesa. Mais producao significa mais ensaio, mais qualificacdo e mais
material a destruir — exatamente onde falta infraestrutura.

Concentracao no Vale do Paraiba

17 Empresas Estratégicas de Defesa em S&o José dos Campos, no eixo Lorena.

Drones em expansio

133 mil drones registrados na ANAC; o RBAC 100 exige area segregada para operacoes
acima de 25 kg ou BVLOS.

Passivo de destruicao

Munigdo e explosivo vencidos exigem destinagéo final rastreavel — fluxo recorrente, sem
oferta privada no Sudeste.

02 .- 0 problema

O gargalo do ensaio

Na pratica, hd um unico campo de provas de referéncia — a Marambaia (RJ) — com
fila estimada de 84 sistemas. Os fabricantes do Vale do Paraiba percorrem de 250 a
2.500 km por campanha. A ORION AERO troca isso por 50-150 km.

FABRICANTE DESLOCAMENTO ATUAL ATE A ORION AERO
Avibras (Jacarei) ~2.500 km ~150 km
Speedbird Aero ~1.900 km —
XMobots ~1.400 km -

Mac Jee (Paraibuna) ~900 km ~120 km



FABRICANTE DESLOCAMENTO ATUAL ATE A ORION AERO

IMBEL (Piquete) ~250 km ~50 km

03 + Solucédo

Trés operagdes no campo de provas

Ensaio energético

Do artificio nao letal a cabeca de guerra de 200 kg, com instrumentacdo — fragmentacao,
sobrepresséo, video em alta velocidade.

Sistemas nao tripulados

Ensaio de VANT/BVLOS acima de 25 kg em espaco aéreo segregado (Fase 2, com ANAC).

Destruicdo de material ativo

Destinacao final rastredvel de munigdo, propelente e explosivo, sob supervisdo militar — via
licenca DFPC.

Modelo em duas fases: Ano 1 opera s6 com a licenca DFPC (teto de 2 clientes/més); Ano
2+, com a licenca ANAC, soma o ensaio de VANT e a locagéo da area de treinamento (teto
de 4 clientes/més).




04 - Foco estratégico

Area de treinamento alugada

A guerra da Ucrania redefiniu o campo de batalha: drones de ataque (FPV) e de lancamento
de municao tornaram-se decisivos. Operar esses sistemas exige treinamento que a
formacé&o civil ndo cobre — e o0 gargalo néo é falta de escola, é falta de lugar onde treinar
com respaldo legal. A ORION AERO néo forma piloto: aluga a area para quem forma. Quem
treina vira locatério, ndo concorrente — e a receita ndo carrega instrutor, frota nem curriculo.

@ Treino de lancamento e ataque. Operadores de drones que langam munic¢éo e pilotos de FPV
treinam o gesto real, com alvos, em espaco aéreo segregado.

s Formacao de pilotos militares. Capacitacéo de operadores das Forcas, forcas de seguranca e da

industria de defesa.

m Area segregada como barreira. Poucos lugares no pais podem operar BVLOS e langcamento com

respaldo legal — a licenca ANAC é o moat da locacéo.

s Financiada internamente. A preparacdo da area (Ano 2) é bancada pelo caixa operacional —
sobretudo os contratos de destruigdo.

05 - Financeiro

Viabilidade e fluxo de caixa

Projecao conservadora de cinco anos, construida de baixo para cima — clientes por
meés x preco de cada servico. A destruicao, servico-ancora via DFPC, fatura por
tonelada (R$ 2.750/t) e entra como receita adicional, conforme o volume contratado
— nao é projetada abaixo. A projecdo se apoia em ensaio, acreditado, VANT e locagéo
da area. Terra, equipe e licenca DFPC ja existem; o investimento inicial se resume a
dois pisos (containers alugados).



Precos dos servigos

SERVICO BASE DE PRECO FATURAMENTO
Destruigéo - servigo-ancora R$ 2.750/tonelada por volume contratado
Dia de ensaio (energético) R$ 22.500/dia R$ 22.500/cliente
Ensaio acreditado R$ 60.000/campanha R$ 60.000/cliente
Ensaio de VANT - Fase 2 R$ 22.500/dia R$ 22.500/cliente
Locacao da area de treinamento - Fase 2 sob consulta sob consulta

A destruicao fatura por tonelada e ndo entra na projecao abaixo — é receita adicional
conforme o0s contratos, e na pratica o principal gerador de caixa do Ano 1.

Custo do Ano 1 e ponto de equilibrio

A estrutura do primeiro ano é deliberadamente enxuta: terra, equipe e licenca DFPC ja

existem e entram como aporte da parceria. O que a operacéo precisa desembolsar € isto:

CUSTO FIXO-ANO 1 VALOR NO ANO
Aluguel de 2 containers (escritério, sanitario, refeitério, apoio) R$ 3.400/més R$ 40.800
Pisos concretados para os containers (radier armado) — desembolso Unico  R$ 5.400 R$ 5.400

Terra, equipe e licenca DFPC

Quantos clientes pagam esse custo:

aporte da parceria —

UM UNICO SERVICO PRECO QUANTO DO CUSTO FIXO ELE COBRE
1 dia de ensaio energético R$ 22.500 6,6 meses de aluguel

1 ensaio acreditado R$ 60.000 17,6 meses — mais de um ano

2 dias de ensaio no ano inteiro R$ 45.000 os 12 meses de aluguel, com sobra

Com 1 cliente por més de ensaio, a receita cobre 6,6 vezes o custo fixo mensal — sobram

R$ 19.100 por més antes dos variaveis. Com 2 clientes por més, o teto projetado para o

Ano 1, a cobertura passa de 13 vezes.

E dai que vem o risco baixo: o ponto de equilibrio ndo depende de escala, de captacdo

nem de crescimento. Depende de dois dias de ensaio ho ano — contra os 23 clientes que a

projecao assume. E a destruicao, servico-ancora que fatura por tonelada (R$ 2.750/t),
sequer entra nessa conta: ela é receita adicional, por cima.



O que este plano afirma — e o que nao afirma

Nao ha projecdo de receita aqui, e isso é proposital. Um campo de provas novo nao tem
histérico de demanda, e projetar cinco anos de faturamento seria inventar precisdo que
ninguém tem. O que existe de so6lido sédo duas coisas: o preco de cada servico, levantado
no mercado, e o custo real de operar — que € baixo e conhecido. O resto € potencial, e
depende de fechar cliente.

Potencial por volume de clientes

Quanto sobra por ano, em cada ritmo de contratacdo. Custo fixo de R$ 40.800/ano e
variaveis de 20% da receita ja descontados. A destruicdo (R$ 2.750/t) ndo entra — é receita
adicional por cima de qualquer linha abaixo.

RITMO DE CONTRATA(;AO RECEITA/ANO SOBRA DEPOIS DE CUSTOS
1 dia de ensaio por més R$ 270.000 R$ 175.200
2 dias de ensaio por més R$ 540.000 R$ 391.200
1 dia/més + 1 ensaio acreditado por trimestre R$ 510.000 R$ 367.200

O tamanho do risco

PERGUNTA RESPOSTA

Quanto se perde se nenhum cliente ) )
o R$ 46.200 — aluguel de 12 meses mais 0s pisos
aparecer o ano inteiro?

Quantos clientes cobrem o custo do ano? 2,3 dias de ensaio, no ano inteiro

Quant e d ital? R$ 5.400 em obra. Os containers s&o alugados — para-se
uanto se compromete de capital®
P P de pagar quando quiser

o 4 oxiste? Terra, equipe e licenca DFPC — aporte da parceria, sem
ue ja existe?
auel desembolso

E essa a tese: a exposicdo maxima € da ordem de R$ 46 mil e nada disso € irreversivel —
ndo ha obra pesada, frota comprada nem contrato de longo prazo. Um unico cliente por més
transforma isso em R$ 175 mil de sobra no ano. A assimetria entre o que se arrisca e 0 que
se ganha € o argumento, ndo a projecao.




06 - Investimento

Investimento e implantacao

Faseado e enxuto. No Ano 1, s6 a estrutura minima de operagdo — 0s containers e 0s
pisos. No Ano 2, a preparacao da area de treinamento, bancada pelo lucro do Ano 1.
Terra, equipe e licenca DFPC ja existem (aporte da parceria).

ANO 1 - INSTALAGCAO INICIAL
Estrutura minima

2 pisos concretados para os containers — ~R$ 5.400 (radier armado). Os 2 containers
(escritério, sanitario, refeitério e apoio ao cliente) sdo alugados — ~R$ 3.400/més — mais
utilidades iniciais (energia, agua, comunicacao).

ANO 2 - AREA DE TREINAMENTO
Financiada por investimento interno

A preparacéo da area — processo regulatério (ANAC), area de langcamento e apoio ao
locatario — é bancada por investimento interno (caixa operacional, sobretudo os contratos
de destruicdo). Sem aporte externo.

Ano 3 em diante: o reinvestimento na capacidade da &rea — mais janelas de uso simultaneo
— segue financiado pelo proprio caixa acumulado.

07 - Roadmap

Duas fases

ANO 1 - FASE 1
Operacao com DFPC

Ensaio energético, destruicao por tonelada e ensaio acreditado. Teto de 2 clientes/més. O
lucro é acumulado para preparar a area de treinamento.



ANO 2+ - FASE 2
ANAC, VANT e locacdo de area

Segregacao de espaco aéreo, ensaio de VANT/BVLOS e locacéo da area para escolas e
forcas de seguranca. Teto de 4 clientes/més.

Riscos e mitigacao

¢ Ocupacdo abaixo do previsto

Principal risco. Com investimento quase nulo, o equilibrio vem com pouca atividade; buscar cartas de intencao

antes do arranque.

® Prazo dalicenca ANAC

A Fase 2 depende da segregacao de espago aéreo; iniciar o processo ja no Ano 1. Um atraso desloca a Fase

2 sem afetar o Ano 1.

® Renovacido DFPC

Compliance dedicado; os parceiros ja operam sob a licenca.

08 - Contato

Fale com a ORION AERO

Para o estudo completo, condicbes comerciais ou parcerias.

ORION AERO - Campo de provas e destruicdo de material ativo - Lorena — SP - Vale do Paraiba
Documento estratégico — precos levantados no mercado; potencial de receita sujeito a contratacao.



